ondons Stadtbezirk Kensington, siidlich und westlich des

Hyde-Parks gelegen, gehért zu Europas vornehmsten ur-
banen Wohngegenden. Zahlreiche Botschaften residieren hier,
die kreisrunde Royal Albert Hall schrieb als Konzerttempel
Musikgeschichte. Das Kaufhaus Harrods befindet sich im
Viertel Knightsbridge. Rolls-Royces, Bentleys, Lamborghinis
stehen am Nebeneingang in der Basil Street Schlange. Zu be-
trachten, wer aus ihnen aus- oder wer in sie einsteigt, davon
profitiert das Café Rouge vis-a-vis. Es ist ein tégliches Spiel,
dessen Regeln der Logik von Neid und Neugier auf der einen
und meist von Geltungssucht auf der anderen Seite folgen.
Diese materielle Spielart von High Society hatte Sachtmo einst
perfekt ironisch besungen.

Doch gibt es in dieser feinen Gegend auch noch die feine
englische Art des Understatements, des dezenten Lebensstils.
Die Kultur der Unaufdringlichkeit, die auch taktvolle Nicht-
briten zu schitzen wissen und zu pflegen verstehen: Man fin-
det diese Kultur eher in den Nebenstrafien, von denen viele
Mews heiflen, also einst (konigliche) Stallungen waren. Aus
den Behausungen des edelsten Tieres entstanden kultivierte
Adressen fiir Menschen, die auch ohne Pferd sattelfest sind.

In einer dieser ruhigen Strafien, die aus gepflegten, aber
keineswegs pompdsen Reihenhidusern mit baugleichen Fassa-
den besteht, gibt es ein Hotel, das von auflen nicht als Hotel
erkennbar ist. Kein Schild, keine Sterneangaben, kein livrier-
tes Personal, das Limousinenverschlige offnet, keine Auflis-
tung akzeptierter Kreditkarten oder dergleichen. Hinter der
unscheinbaren Fassade mehrerer, innen miteinander verbun-
dener Nachbarhiuser verbirgt sich ein Ausbund an #sthetisch
ausgekliigelter Innenarchitektur. Das reinste Ideenerlebnis.
Kein Raum gleicht einem anderen. Design aus Holz und Stein,
harmonische Farbexperimente, die als kluge Dialoge zwischen
Mobiliar und Tapeten funktionieren. Eine gelassene Atmo-
sphire, die schon beim Betreten der Riume jeden entspannt.



Jenny Chang hat dieses Haus fiir ihren Aufenthalt in London
gewihlt. Schon nach wenigen Augenblicken des Gesprichs mit
ihr wird klar, dass dieser Ort auch zu ihrem Wesen passt.

Wir sitzen im Garten des Innenhofs, in einem Steinbecken
reflektieren Goldfische das Morgenlicht. Londons stindige
Geriduschkulisse wirkt hier selbst im Freien angenehm ge-
ddmpft, wie abgeschirmt. Auf dem Ast eines Kirschbaums tibt
cine Amsel einen neven Song ein. Ein Ort, der grofie Ruhe aus-
strahlt, mitten in dieser hektischen Metropole. Jenny Chang,
in einem lachsfarbenen, drmellosen Kleid, lacht gern, wihrend
sie erzihlt. Es ist noch etwas kithl um diese Zeit, aber sie friert
keineswegs. Vielleicht, weil sie selber Wirme ausstrahlt. Sie
beantwortet Fragen zur Geschichte des Unternehmens, ins-
besondere der Anfangsphase, und man merkt, wie gerne, ja:
leidenschaftlich sie davon spricht. Zwischendurch bestellt sie
mehrmals Cappuccino. (Mehrmals: nicht etwa weil der Ser-
vice in diesem dezent feinen Hotel schlafen wiirde, sondern
weil sie wunderbar ins Erzdhlen kommt, dabei aber der Kaf-
fee kalt wird.) Zugleich liest sie aufmerksam in den Augen des
noch eher unbekannten Gegeniibers, auf welche Weise ihre
Worte hier wohl verstanden werden.

Zum Beispiel werden sie so verstanden: Sie ist der Ruhe-
pol des Unternehmens. Eigentlich so etwas wie dessen Mut-
ter. [hre ruhige Art muss besonders in den Anfangsjahren von
Trend Micro eine iiberaus notwendige Eigenschaft gewesen
sein, die den extrem kreativen Tatendrang ihres Mannes Ste-
ve duflerst sinnvoll ausbalancierte. Die beiden gingen gemein-
sam durch dick und diinn. Sie wuchsen in Taiwan auf, in ei-
ner Zeit, als Chiang Kai-shek noch an der Macht war. In den
70er-Jahren studierten sie beide in Taipeh sehr unterschied-
liche Ficher, die sich spdter umso besser erginzten. Steve er-
langte an der Fu Jen Catholic University einen Abschluss in
Angewandter Mathematik, Jenny graduierte an der National
Taiwan University in chinesischer Literatur. Als sie sich auf

Der Garten des Number Sixteen — ein guter Ort flir das Gesprdch
iiber ein Weltunternehmen, das in einer Garage begann.

einem Familientreffen kennenlernten, irritierte sie zunichst
sein stidtaiwanesischer Akzent. Bald aber beeindruckten sie
sein entschlossenes und energiegeladenes Wesen und der ihm
eigene Humor. Kaum waren sie ein Paar, bezeichneten Jennys
Freundinnen beide als die »sLady und den Gangster«. Jenny
schrieb dies spiter in einem ihrer Biicher nieder; darauf an-
gesprochen, kann sie noch jetzt in diesem Garten in Kensing-
ton herzhaft dariiber lachen, als wire ihr der Scherz entfallen
oder neu.

Steve, der als Student schon viel durch die Welt reiste, auch
nach Europa, lie seinem Erststudium ein zweites folgen:
Computerwissenschaften an der Lehigh University, in Bethle-
hem, Pennsylvania, USA. Vor Heiratsplinen mit Steve warnte
sie ihr Vater, Jenny werde mit ihm entweder ein ganz schlim-
mes Leben fithren oder das beste, das denkbar ist. Entweder —
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